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Human Capital Agenda….voor vandaag

- The WHY

- Geschiedenis / organisatie HCA binnen ChemistryNL

- Hoe staan we ervoor in de chemie?

- Human Capital (connecting) Missies



2018: Pensioengolf: 30% vervanging in 2030! 



2022: Human capital is een nationaal probleem!



2025: Vorige week (25-28 maart)…!



Human Capital Agenda….voor vandaag

- The WHY

- Geschiedenis / organisatie HCA binnen ChemistryNL

- Hoe staan we ervoor in de chemie?

- Human Capital (connecting) Missies



HCA geschiedenis van ChemistryNL

2015-2016: “Onderwijs en bedrijfsleven samen sterk”

2017-2019: “Chemicus 4.0: veelzijdig en excellenT” 

2020-2023: “Samen aan de slag met Maatschappelijke uitdagingen”

2024-2025: “Human Capital connectingmissions agenda”

DOEL HCA: 
Voldoende en goed opgeleide mensen om 

transities in de chemiesector vorm te geven

- Bemensing: imago, instroom, retentie    
- Skills en vaardigheden: curricula, LLO, link met innovatie projecten



HCA kernteam maart 2025   
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Frans van den Akker Haskoning Digital, Chemskills Europa
Peter Berben (vz) TKI GCC ChemistryNL + KIA-CE
Harry Bitter WUR + RvdS + NIOK/VIRAN chemisch w.o. + graduate school
Rietje van Dam TKI GCC Human capital voor BBE
Vera Meester NWO calls, subsidies
Katja Loos RUG +PTN chemisch w.o. + graduate school
Roderik Potjer ? VNCI chemisch bedrijfsleven
Jeroen Sijbers Stichting C3 jongeren / chemie docenten
Peter Schoenmakers COAST talentenprogramma’s HBO + w.o.
Erik van Seventer Avans + DAS chemisch HBO 
Onno de Vreede TKI GCC HCA coordinatie ChemistryNL
VAC ? chemisch MBO



Rollen van de HCA van Chemistry NL
- monitoren van chemische/BBE opleidingen en arbeidsmarkt

- organiseren van platform(s) voor visieontwikkeling

- aanjagen van human capital « collectiviteit » in de sector

- supporten en aanjagen van human capital innovaties in chemische PPSen

- verbinden van ChemistryNL met de HCA’s van andere topsectoren

- ontwikkelen van zoveel mogelijk autonomie van het veld zelf!
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Werkvelden van de HCA  
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https://chemistrynl.com/



https://Onderwijsarbeidsmarktchemie.nl









Chemische vacatures in Chemiesectoren naar opleidingsniveau 



Chemische vacatures naar Chemiesector   







% internationale chemie studenten = significant!

• HBO BSc +/- 10%

• WO BSc +/- 20%

• WO MSc +/- 40%









Werkvelden van chemici  
(laatste geregistreerde job van afgestudeerden in periode 2005-2019)



Chemici werkzaam in veel arbeidsmarkten!
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Human capital ontmoet Innovatie: Nationaal Groei Fonds!  
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HCA 2024-2025: 3 Connecting Human Capital missies! 

MISSIE 1 Voldoende goed opgeleide chemici, met FOCUS op het MBO

MISSIE 2: Arbeidsbesparende innovaties

MISSIE 3: Kennisdisseminatie van PPS innovatieprojecten

OVERALL
- Update onderwijs-arbeidsmarktmonitor ChemistryNL
- Update HCA voor 2026 (innovatiebeleid… industriebeleid)!



HCA 2024-2025: 3 Connecting Human Capital missies! 

MISSIE 1 Voldoende goed opgeleide chemici, met FOCUS op het MBO
- Imago-instroom activiteiten met C3: regionale beta-tournaments, scheikunde Olympiade 
- Talentenprogramma’s: MBO skillswedstrijd LT, COAST, BISC-E
- Netwerken/ werkveldadviescommissies voor chemische MBO, HBO, WO
- Modernisering onderwijs curriculum: « Chemicus van de Toekomst » in vmbo -mbo-ad-hbo-wo
- Zij-instroom initiatieven voor chemie clusters

MISSIE 2: Arbeidsbesparende innovaties
- Best practices in de industrie/ kennisdisseminatie (i.s.m. TSE)
- AI skills (i.s.m. ACN en TS-ICT)

MISSIE 3: Kennisdisseminatie van PPS innovatieprojecten
- kennisdisseminatie in mini-calls ChemistryNL
- HCA paragraven in NGF projecten
- Doorontwikkeling lectoraren + landschapsscan practoraten

OVERALL
- Update onderwijs-arbeidsmarktmonitor ChemistryNL
- Update HCA voor 2026 (innovatiebeleid… industriebeleid)!



HCA tekst in Mini-calls ChemistryNL 2025 



Dank voor uw 
belangstelling!
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